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À l’heure où l’on souhaite voir un jeune sur
cinq en formation en alternance à l’horizon
2015, s’intéresser aux étudiants en entreprise

c’est assurément préparer, pour les destinataires comme pour les acteurs au service de cette
ambition, l’avenir.

Quels sont les enjeux de la professionnalisation, pratique visant l’orientation et l’insertion
professionnelle des jeunes inscrits dans l’enseignement supérieur, pour les pouvoirs publics,
les établissements d’enseignement, les entreprises et les étudiants ?

L’État et les collectivités territoriales, parties prenantes de ces dispositifs, devront définir des
orientations stratégiques claires et en assurer la viabilité. Les entreprises pourront mieux
valoriser le capital humain et gérer les compétences. Les établissements d’enseignement, y
compris les universités, gagneront sans aucun doute à développer et dynamiser une ingé-
nierie pédagogique tournée vers l’alternance, en construisant des coopérations avec les acteurs
économiques : les entreprises bien sûr mais aussi les organismes professionnels tels que les
Centres de Formation des Apprentis du supérieur. Enfin, les étudiants affineront leurs connais-
sances, développeront leurs aptitudes et confirmeront leur projet professionnel.

La professionnalisation génère des interrogations. Elle établit des concurrences nouvelles 
entre établissements d’enseignement, entre étudiants et entre entreprises. Elle engage à 
repenser l’élaboration des formations, la pédagogie, appelle de nouvelles compétences et
la maîtrise de nouveaux outils spécialement juridiques.

Enrichis par leur pratique quotidienne, les auteurs analysent la dynamique de profession-
nalisation, l’illustrent de pratiques institutionnelles différentes, et décrivent son cadre 
juridique, selon que l’étudiant est en stage, en contrat d’apprentissage ou de profession-
nalisation. Un éclairage concret indispensable aux juristes et chefs d’entreprise, DRH, responsables
de formation et enseignants, et, bien sûr, aux étudiants.
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